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اتيجية المؤسسة التعليمية  استر

اتيجية المؤسسة التعليمية .1  استر

 رؤية الكلية .1.1

ز قادرين على تقديم حلول مالية مبتكرة تدعم النمو  في 
ز محي  ي اعداد محاسبي 

ا فز ز ان يكون قسم المحاسبة متمي 

 الاقتصادي والتنمية المستدامة. 

 الكلية رسالة .2.1

م بتاهيل  ز ي المحاسبة يمتلكون المعرفة العلمية والمهارات التقنية اللازمة لادارة الحسابات نلي 
ز فز خريجي 

ز على الشفافية والممارسات الاخلاقية.  كي 
 والتقارير المالية بشكل دقيق وفعال مع الي 

 الكليةالاهداف  .3.1

 .الاداريةالمالية, التدقيق والمحاسبة مجالات المحاسبة  تعليم متميز يغطيتقديم  -١

 ات التقنية المطلوبة لادارة البيانات المالية وتحليلها.إعداد خريجين يمتلكون المهار  -٢

 ودورها في تحقيق الشفافية والحوكمة المالية.تعزيز البحث العلمي في مجالات المحاسبة  -٣

 توفير فرص تدريب عملي للطلبة بالتعاون مع المؤسسات المالية والمحاسبية. -٤

 اعداد كوادر قادرة على تقديم استشارات مالية وتحليل البيانات لدعم اتخاذ القرارات الاقتصادية. -٥
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 الهيكل التنظيمي 

 الهيكل التنظيمي .1.2

 سياسة الجودة .1.1.2

ودة فززززززز  بتط يزززززززا  تطل ززززززز ج   ززززززز   دارة ا جززززززز  بجميزززززززي   ت ززززززز ي  الادارة والاقتصززززززز دكليززززززز  لتززززززز   ت

 ززززززت ل  اأفضززززززا تززززززأس ا تزززززز ر   وأ زززززز  ي   ا فليزززززز ت  ى تجميززززززي ت ززززززفيمتت وبم تلزززززز    ززززززتو  ج  دارتززززززت و

 ا فليزززززز   لتزززززز كمزززززز  تضززززززما ا موالززززززو ج ا وت يزززززز  وا  و يزززززز    ززززززتم مو  تمزززززز    أفضززززززا ا  زززززز   ج  لمجتمززززززي و

  ة وا م  اج  لحصول على أعلى درج ج رضى ا م توي  ا.ب  ت  ا  أح ث الأج 

 تعهد الادارة .2.1.2

و وق  و يزززززز  دارة ا فليزززززز ت  زززززز  ت و تجزززززز   ا جبزززززز لا ت ا  بمزززززز  جزززززز ا فزززززز   ي  زززززز  ا جززززززودة ا محزززززز دة  لفليزززززز   دار زززززز   زززززز ج  

 ا م توي ة وبم   حما جودة ا م أج ج ا ت ليمي  فضمو عا جودة ا     ج ا مم     لمجتمي.

 الادارة والاقتصادكلية يمية لالهوية التنظ .3.1.2

 الادارة والاقتصادكلية   –جامعة الحلة  اسم المؤسسة  

 تعليمية نوع المؤسسة 

 2024 / 10 تاريــــخ التأسيس

اف  ( من قبل وزارة التعليم العالي    18788ت ه ا/ك    بموجب الكتاب رقم ) 26/8/2024 تاريــــخ الاعتر

 والبحث العلمي 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   اسم الوزارة التابعة لها 

 اهلية   نوع الكلية 

 1 عدد الاقسام 

ي 
ن
 كوفة  -طريق حلة /  محافظة بابل الموقع الجغراف

ي 
ن
ون يد الالكتر  Management_and_Economics@hilla-unc.edu.iq  التر

ي 
ن
ون  https://account.hilla-unc.edu.iq الموقع الالكتر

 الادارة والاقتصادلكلية ( الهوية التنظيمية 1جدول رقم ) 
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 كلمة عميد الكلية

 الكلية عميد كلمة  .2.2

ععععععع   ي مععععععععن منععععععععي  هععععععععذا ال ع
عععععععفتز ع ي ومشر

ي عميععععععععدا  الأكععععععععاديمي يسعععععععععدبز
ان  لكليععععععععة الادارة والاقتصععععععععاد وبصععععععععفت 

ي لهعععععععععععذ  الكليععععععععععععة  الاهليعععععععععععة و ر ععععععععععع جامععععععععععععة الحلعععععععععععة /  موقعععععععععععع الكليعععععععععععةارحععععععععععع  بزا عععععععععععري 
ي مشعععععععععععاركتكم بعععععععععععر يت 

ز
ف

ة الرا ععععععععععععة مععععععععععن  ي هععععععععععذ  الفععععععععععي 
ز
ععععععععععا لتحقيقهعععععععععععا. ف ي نتطلعععععععععععع جميعا

 ونسعععععععععععىالأكاديميععععععععععة   الحيعععععععععععاةوالأهععععععععععداف الععععععععععت 

ة.  ز ي مسععععععععععععاركم التعلععععععععععععيمي ونشععععععععععععجعكم عععععععععععععلى  ونععععععععععععدعمكملخلععععععععععععق بجئععععععععععععة علميععععععععععععة مشععععععععععععجعة ومتمععععععععععععي 
ز
بشععععععععععععم  ف

استكشععععععععععاف العلععععععععععم بكععععععععععل تفععععععععععا ل وحمععععععععععا .  ن العلععععععععععم هععععععععععو المفتععععععععععا  لتطععععععععععوير مسععععععععععتقبل  فضععععععععععل للجميععععععععععع  

معععععععون بعععععععدعم  عضعععععععا  هيئعععععععة التعععععععدرم  وتعععععععوفي   النجعععععععا . ونحععععععن نكعععععععق بععععععع نكم قعععععععادرون ععععععععلى تحقيعععععععق  ز
نحعععععععن ملي 

ي تحقيععععععععععععععععق  هععععععععععععععععدافهم الأكاديميععععععععععععععععة و 
ز
ي  سععععععععععععععععاعدهم ف

البحكيععععععععععععععععة. نشععععععععععععععععجع ا بععععععععععععععععدا  البجئععععععععععععععععة والمععععععععععععععععوارد الععععععععععععععععت 

ز لتطوير المهارات والقدرات  .والاكتشاف ونعمل بجد لتوفي  الفرص والتحفي 

ا  عععععععععععا     ن نكععععععععععععون جععععععععععععز ا
ا
عععععععععع مسععععععععععععيوليتنا ععععععععععععلى البجئععععععععععععة الأكاديميعععععععععععة فحسعععععععععععع   بعععععععععععل نسععععععععععععى  يض لا تقت ع

ي مشعععععععععععاريععععع خدمعععععععععععة المجتمعععععععععععع وتطعععععععععععوير 
ز
ا معععععععععععن المجتمعععععععععععع. نحعععععععععععن نشعععععععععععجع الطلبعععععععععععة ععععععععععععلى المشعععععععععععاركة ف

ا
نشعععععععععععط

ي  حيععععععععععث  الاجتماعيععععععععععة. يععععععععععادة والمشععععععععععاركة مهععععععععععارات الق
لكم الكععععععععععابز ز نريععععععععععدكم  ن  شعععععععععععروا بعععععععععع ن كليععععععععععتكم هي مععععععععععيز

عععععع  ومبهعععععععر  تجعععععععدون فيهعععععععا  ع عععععععا لبنعععععععا  مسعععععععتقبل مشر ز لتحقيعععععععق  هعععععععدافكم. سعععععععوف نعمعععععععل جميعا العععععععدعم والتحفعععععععي 

 .لكم ولمجتمعنا

ا ورحلة تعليمية ا باهرا ا نجاحا  ومفيدة.  متعةم  تمتز لكم جميعا

 

ن ديكان درويشد.  أ.             حسي 

 لعميدا                                                                                                                    
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 كلمة لجنة العداد

 كلمة لجنة العداد .3.2

ي   ععععععععععععار  الميسسععععععععععععاتتعمععععععععععععل 
ز
اتيجية تحععععععععععععدد الأولويععععععععععععات ف الحديكععععععععععععة الناجحععععععععععععة وفععععععععععععق خطعععععععععععع  اسععععععععععععي 

عععععععكة والأفعععععععععراد وتنميتعععععععع  مععععععععع تعزيعععععععععز  ع ز الخععععععععدمات وتعععععععععوفي  الععععععععدعم للشر مهاراتهععععععععا ومواردهععععععععا مععععععععن  جعععععععععل تحسععععععععي 

ي  دارة الأزمعععععععععععععععععععععات. يحعععععععععععععععععععععدد التخطعععععععععععععععععععععي  
ز
ي مواجهعععععععععععععععععععععة المخعععععععععععععععععععععا ر الخارجيعععععععععععععععععععععة والمسعععععععععععععععععععععاهمة ف

ز
المرونعععععععععععععععععععععة ف

ي الهيكععععععععععععععل والتوجعععععععععععععع  الععععععععععععععذي يقععععععععععععععود  اتيت  الادارة  دارة الميسسععععععععععععععة ويععععععععععععععدعمها. وقععععععععععععععد نظمععععععععععععععت كليععععععععععععععة  الاسععععععععععععععي 

ف عليها والاقتصاد  ي يشر
اتيجية الت   السيد عميد الكلية. لجنة كتابة الخطة الاسي 

 اهداف اللجنة .4.1
ي وضعتها

 كانت اهداف اللجنة هي الاجابة على الاسئلة الت 

ة ل  الكلية ين موقع  .1 ي  الكليةتحليل واقع )الآن؟  بالنسبة لبقية الاقسام المناضز  ) الحا ي

ة)نريد  ن نصل؟ ا  اين  .2 اتيجيي  ) تحديد الر ية والرسالة والأهداف ا سي 

ي تمككنا من .3
ات والخط  )الوصول    ما نريد الوصول  لي ؟  ما هي الوسا ل الت  اتيجيي تحديد ا سي 

ات امج المطلوبة والآليي  ) والي 

ات تحديد )نصل    ما نريد الوصول  لي ؟  مت  يمككنا ان .4 اتيجيي ة لتنفيذ ا سي  التوقيتات الزمنيي

 ) تنفيذها ومتابعة

ات  )تحديد الوصول  لي ؟  خططنا    ما  فعلىي ما هي نسبة الانجاز ال .5  .)تقييم والمراقبةالآليي

 

 واجبات اللجنة .5.2

ة ب .1  وتحليلها الكليةجمع البيانات الخاصي

ة   .2 اتيجيي  .وهيكلهاتحديد محاور ا سي 

ة لر ية  .3 فا  على تعديل الصيا ات الأوليي
ي
ة و هداف      ورسالت   وقيم الكليةالات اتيجيي  . ا سي 

ة لل .4 اتيجيي   قسمتحقيق الأهداف ا سي 
ً
ي  والجهة المسيولة عن تنفيذها  فضلا ي

وتحديد   ارها الزمتز

ات قيا  نجاحها عن تحديد 
 . مخرجاتها  وميشري

ي ت .5
اتيجيةتحديد المعوقات والمحددات الت   .واج  تنفيذ الاسي 

تيجية المختلفة اللقا ات مع مسيول قسم الجودةعقد مجموعة من  .6  لمناقشة محاور الاسي 

 .عليهاللحصول على التمذية الراجعة واجرا  التعديلات 

م .7
َ
ة على نحو دوريي ومُنتظ اتيجيي ة ا سي 

ي
 وضع آليةٍ لمتابعة تنفيذ الخط
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التدريسي للكلية الملاك  

 للكليةالملاك التدريسي  .6.2

الاختصاص  اللقب العلمي الشهادة الجنس اسم الرباعي  القسم ت

 العام
الاختصاص 

 الدقيق
المنصب 

 الحالي
نوع 

 الملاك

 ملاك عميد  الاقتصاد القياسي اقتصاد  استاذ دكتوراة  ذكر حسين ديكان درويش المحاسبة 1

استاذ  دكتوراة  ذكر ياسين اسد مهنا المحاسبة 2

 مساعد
الرياضيات  الرياضيات

 التطبيقية
معاون 

 العميد
 ملاك

استاذ  دكتوراة  ذكر   عباس علوان شريف  المحاسبة 3

 مساعد
 ملاك تدريسي محاسبة مالية محاسبة

 مدرس ماجستير انثى سارة كريم ابراهيم المحاسبة 4

  مساعد
علوم مالية 

 ومصرفية
علوم مالية 

 ومصرفية
 ملاك رئيس قسم

مدرس  ماجستير ذكر محمد عزيز جواد المحاسبة 5

 مساعد
 ملاك مقرر القسم محاسبة مالية محاسبة

مدرس  ماجستير انثى شيماء عباس عبد المحاسبة 6

 مساعد
 ملاك ةتدريسي محاسبة مالية محاسبة 

مدرس  ماجستير انثى مروج كاظم هادي  المحاسبة 7

 مساعد
 ملاك ةتدريسي  ادارة اعمال ادارة اعمال 

مدرس  ماجستير انثى كاظممروة جبار  المحاسبة 8

 مساعد
 ملاك ةتدريسي محاسبة مالية محاسبة 

حسنين عبد الامير عبد  المحاسبة 9

 الحسن

مدرس  ماجستير ذكر

 مساعد

 ملاك تدريسي محاسبة مالية محاسبة 

 ( الملاك التدريسي للقسم2جدول رقم ) 

اتيجيّة .7.2  العناصر الرئيسة للاستر

 الكليةرسالة  .1.7.2

ي مجال التعلیم المبتكر   الكلية ن تكون     
ام الاداري والما ي والاقتصاديللمجال معروفة فز ز التنو  ب  والالي 

ي  واكتشاف ونقل المعرفة العلمیة  وبنا  المھارات المتقدمة لخریجینا لتحقیق  على درجة من 
المهارات الكقافز

 على مواكبة العلم من خلال التعلیم المستمر .   ةقادر  كفا اتوتخریععععج   المالية والادارية والاقتصادية

 القيم .2.7.2

 :    الكليةتتمكل قیم 

ز الافراد   .1  بالعمل والتعاون بي 

ي  .2
اھة والحفاظ على مستوى الاخلاف  ز ي واليز

 السلوك المھتز

ة والاداریة وتنظیم العمل فیما بینھم   .3  التعاون مع بعض وتبادل القدرات المعرفیة والخي 

ة  الكفا  .4  ة بالعمل بالتدری  المستمر واكتساب الخي 

ام ب  .5 ز ز الافراد واج  الالي  ام بي 
 المھنیة والسلوكیة والاحي 

 الاهداف العامة .3.7.2

امج التعلمیة الفعالة من الكلية سى   ي الجان  الأكادیمي والتعلیمي من خلال اعداد الي 
ز فز  خلال:   ا  التمي 

   ها واعداد دراسة شاملة ل اقسام جديدةاستحداث  .1
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اتيجيّة  العناصر الرئيسة للاستر

ز ذو كفا ة ومھنیة عالیة مع الجامعات الاخرى   .2  زیادة وتعاون الاعضا  التدریسیي 

  للكليةتوسیع البتز التحتیة  .3

ز والطلاب  .4  تنمیة القدرات والمساھمات البحكیة  لدى اعضا  التدریسیي 

ي متطلبات الع  وسو  العمل .5  ذوي مھارات ومعلومات تلت 
ز   ت ھیل خریجٮي 

 التدری   ةالخدمات الداعمة لعضو ھیئ .6

ي خدمة المجتمع  ة شجیع  اعضا  ھیئ .7
ز والطلبة على المشاركة الفعالة والبنا ة فز  التدری  والموظفي 

  التقویم وتطویر المناھج وتحدیكھا  .8
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اتيجيّة  العناصر الرئيسة للاستر

 الاهداف العملية .4.7.2

ة زمنیة المحددة ي في 
  ( 2029-2024) یتم تحقیق الاھداف العملیة من خلال تحقیق الاھداف العامة فز

ن الأكاديمي  الهدف -أ  الأول: التعليم والتعلم والتمت 

 تطوير المناهج الدراسية لتتماشر مع التطورات العلمية الحديكة وحاجة المجتمع -1

ي والتعلم المستمر لدى الطلاب -2
 تعزيز مهارات التعلم الذاب 

 جودة التعليم ورفع مستوى الأدا  الأكاديمي  -3
ز  تحسي 

 التعليم النظري والتدري  العملىي تعزيز  -4
ز  التكامل بي 

 زيادة معدلات رضا الطلاب عن العملية التعليمية -5

ي البحث العلمي والدراسات العليا الهدف -ب
ن
ن ف : التمت  ي

ن
 الثان

ي تخدم المجتمع -1
 دعم مشاريععععع الأبحاث التطبيقية الت 

ي مجلات دولية محكمة -2
ز
 زيادة عدد الأبحاث المنشورة ف

 برامج الدراسات العليا لتشمل تخصصات وحس  حاجة سو  العمل استحداث -3

اكات البحكية مع الميسسات المحلية والدولية -4   شجيع التعاون والشر

 تعزيز البنية التحتية للبحث العلمي  -5

 الثالث: الريادة والابتكار والتحول الرقمي والذكي  الهدف -ت

 تعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال -1

 ير بنية تحتية رقمية متكاملةتطو  -2

ي جميع الأنشطة الأكاديمية وا دارية -3
ز
  دخال مفاهيم التكنولوجيا الذكية ف

 دعم المشاريععععع الابتكارية الطلابية و فكار الأعمال الناشئة -4

ي العمليات ا دارية والتعليمية -5
ز
 تحقيق التحول الرقمي الكامل ف

ي خدمة المجتمع وسوق العمل الهدف -ث
ن
ن ف  الرابع: التمت 

ي تنمية المجتمع المحلىي  -1
ز
 زيادة ت ثي  الكلية ف

ز جاهزية الطلاب لسو  العمل -2  تحسي 

اكات مستدامة مع الميسسات  -3  الحكوميةبنا  شر

ي المجالات  -4
ز
 المالية والاقتصاديةتعزيز الأنشطة التوعوية ف

ز تقديم برامج تدريبية متطورة  -5  للخريجي 

اكات الدولية والمكانة العالمية الهدف -ج ي الشر
ن
ن ف  الخامس: التمت 

ات العالمية -1 ي الميشر
ز
 رفع تصني  الكلية ف

ي جامعات دولية -2
ز
 تعزيز التعاون الأكاديمي مع كليات مماثلة ف
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اتيجيّة  العناصر الرئيسة للاستر

ي الكلية -3
ز
ز للدراسة ف  استقطاب  لاب دوليي 

 تنظيم ميتمرات وندوات دولية -4

ي جامعات الدولية شجيع التبادل  -5
ز
ي مع الكليات ف  الأكاديمي والطلاب 

 السادس: الفاعلية المؤسسية والاستدامة الهدف -ح

ز الأدا  الميسسي وتعزيز الكفا ة ا دارية -1  تحسي 

ي جميع الأنشطة -2
ز
 تعزيز الاستدامة البجئية ف

 زيادة الموارد المالية الذاتية للكلية -3

 تطبيق  نظمة الحوكمة والشفافية -4

ز  -5  تعزيز جودة الخدمات المقدمة للطلاب والعاملي 

ي  -خ
ن
  الكليةالهدف السابع: مراقبة نظام الجودة ف

ي  الجودةنظام  مراقبةعلى  عملال -1
  القسم العلمي فز

فصلية لقيا  مدى رضا الطلبة والمرضز لجودة  مراقبة فعاليات نظام الجودة من خلال عمل استبيانات -2

   لخدمات والرعاية المقدمة من قبل القسم
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اتيجية المؤسسة التعليمية  استر

 استراتيجية المؤسسة التعليمية .1.3

2.  
 نقاط القوة

 

ي كافة مجالات الميسسة.  .1
ز
ز مستمرة ف  وجود خط  تحسي 

ز مستمرة من  .2 ا  الجودة . وجود خط  تحسي   خلال اتفاقيات دولية لخي 

 نقاط الضعف  .3

 عدم توفر ادلة معدة عن متطلبات الميسسة التعليمية والجهات المستفيدة وسو  العمل.  .1

يعات.  .2  عدم توفر محاضز الاجتماعات والاوامر الخاصة بتنفيذ التشر

ز واللوا ح والتعليمات  .3 يعات والقواني   والضواب . عدم عمل دراسة او مقي   حول التشر

.  الكليةموقع  صالفر   .4
ً
ي جعلها تخط  لفتح  كي  عدد ممكن من الاقسام مستقبلا اتيت   ا سي 

حات  .5  المقتر
 عمل استطلا  حول الر يا والرسالة والاهداف بعد  ضافة التعديلات وفق ماتم  نجاز .  .1

ز المستمرة .2  العمل بخط  التحسي 

 

 المالية والمادية الموارد .2.3

1.  
 نقاط القوة

 

ات والنععععععععععععععععععععععدوات وور  وجععععععععععععععععععععععود  .1 خطععععععععععععععععععععععة سععععععععععععععععععععععنوية تدريبيععععععععععععععععععععععة للععععععععععععععععععععععدورات والمحععععععععععععععععععععععاضز

 العمل والحلقات النقاشية. 

ز الكوادر .  .2 ين لتعيي  ز ز الاكفا  و الممي   توجد الية لأستقطاب العاملي 

 نقاط الضعف  .2
 عدم وجود لجنة او فريق لبنا  القدرات وتطويرها.  .1
ز .  .2 ز الداخليي   قلة عدد المدققي 

ي  صالفر   .3
ز
ي نظام  دارة الجودة  الكليةت هيل وحدة ضمان الجودة ف

ز
  باجرا  دورات تدريبية دولية ف

حات  .4  المقتر
ي الميسسة.  .1

ز
ز ف ز داخليي   عمل وحدات تدريبية لتوفر مدققي 

 عمل دليل  جرا ات التدري .  .2
 العمل على تالي  كرا  يتضمن  لا حة التعليمات و الأنظمة و الضواب  الخاصة بالطلبة  .3

 التدريس هيئةأعضاء  .3

1.  
 نقاط القوة

 

ي  .1
ز
ة والكفععععععععععععععععععية ف ز وجععععععععععععععععععود  عضععععععععععععععععععا  مععععععععععععععععععن الهيئععععععععععععععععععة التدرمسععععععععععععععععععية ذات الكفععععععععععععععععععا ات الممععععععععععععععععععي 

 الكلية

ي  .2
ز
فيمعععععععععععععععا يخعععععععععععععععة مشعععععععععععععععاركة اعضعععععععععععععععا  الهيئعععععععععععععععة التدرمسعععععععععععععععية  الكليعععععععععععععععةوجعععععععععععععععود  سعععععععععععععععهيلات ف

 بالأنشطة العلمية كافة من ور  ودورات تدريبية وميتمرات. 

يععععععععععععععععععة للبحععععععععععععععععععوث العلميععععععععععععععععععة شععععععععععععععععععجعت  .3 ز ي الجععععععععععععععععععوا ز التحفي 
ز
ععععععععععععععععع ف ع ز عععععععععععععععععععلى النشر التدرمسععععععععععععععععععيي 

 ( . Scopus , Clarivateالمستوعبات العلمية الرصجنة )

ز الأجان  .4 ز من التدرمسيي   وجود عدد ممي 

قية العلمية نقاط الضعف  .2 ة المهام التدريبية وقلة الوقت  نجاز البحوث و مور الي   .كير

 صالفر   .3
ي الندوات والميتمرات والور .  .1

ز
  سهيل المشاركات ف

ي البحوث الحوافز  .2
ز
ز للمشاركة والنشر ف ة للتدرمسيي  المالية والتشجيعية صنعت فرص كبي 

 والميتمرات . 
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 الطلبة

  لطلبةا .4

1.  
 نقاط القوة

 

ونيا وورقيا.  .1  سياسة القبول للطلبة معلنة ومتاحة الكي 

 وجود المنح والمساعدات المالية للطلبة.  .2

بوي.  .3  وجود قسم الارشاد النفسي والتوجي  الي 

ععععععععععععععععا  كافيعععععععععععععععععة لممارسعععععععععععععععععة الأنشعععععععععععععععععطة الطلابيعععععععععععععععععة  وجعععععععععععععععععود فضعععععععععععععععععا ات  .4 ع ومسعععععععععععععععععاحات خ ز

 كافة. 

ي تقععععععععععععععععععدمها  .5
ر ادلععععععععععععععععععة موثقععععععععععععععععععة لجميععععععععععععععععععع المععععععععععععععععععنح والمسععععععععععععععععععاعدات الماليععععععععععععععععععة الععععععععععععععععععت 

ي
عععععععععععععععععععوف

َ
ت

 الميسسة للطلبة . 

ي  .6
ز
 الكليةوجود  قسام داخلية ف

 وجود سكن خاص للهيئة التدرمسية داخل الكلية  .7

 

 نقاط الضعف  .2

ونية لملفات  .1  الطلبة ولكل  ال . عدم وجود الأرشفة الألكي 

 عدم توفر الوحدة التنظيمية .  .2

 عدم توفر المنح الدراسية لتنشي  العلاقات مع الجامعات العالمية .  .3

 التوج  التام من قبل الوزارة بخصوص الأسالي  الحديكة لطرا ق التدرم  التعليمية.  صالفر   .3

حات  .4  المقتر

للطلاب الاجان  خلال مدة وجود دراسة قيد ا نجاز توفر خدمات الدعم المناسبة  .1
ي البلد وان تكون هذ  الخدمات مصممة لتلبية الاحتياجات الخاصة بالطلبة. 

ز
 دراستهم ف

وجود دراسة قيد ا نجاز لتعليمات و انظمة و ادلة  رشادية كافة  سهل  قامة و دراسة    .2
 الطلبة الاجان  و تنظيمها 

 البحث العلمي .5

1.  
 نقاط القوة

 

ي مجلات عالمية رصجنة ذات معامل الحوافز التشجيعية  .1
ز
ز النشر ف جعلت من التدرمسيي 

 .  ت ثي 

 وجود برامج عمل لصيانة البتز التحتية والأجهزة والمعدات.  .2

ات والبتز  .3 وط السلامة المهنية داخل المختي  توفر مسيول الامن والسلامة وكذلك توفر شر

 التحتية. 

 نقاط الضعف  .2

ي متخصة لبحوث  .1
 الهيئة التدرمسية. عدم وجود مركز بحتر

 عدم توفر سياسات واضحة للملكية و سويق حقو  الملكية الفكرية.  .2

 قلة البحوث التطبيقية المنجزة.  .3

ي منها الميسسات  .4
ي تعابز

ي معالجة المشاكل الت 
ز
ز نتا ج البحوث العلمية المنجزة ف عدم تو ي 

 المحلية. 

 صالفر   .3

ي للأبحاث العلمية.  .1
و  المركز البحتر  قيامنا بمشر

ز الجامعات العراقية والعالمية. وجود  .2   تفاقيات بحكية علمية بي 

 المصادقة على سياسة الابتعاث العلمي  .3

حات  .4  المقتر
1.  .   شكيل لجنة لعمل مسودة اخلاقيات البحث العلمي
2.  .   شكيل لجنة لعمل  دارة البحث العلمي
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 المناهج

 لمناهجا .6

1.  
 نقاط القوة

 

 وجود وص  كامل.  .1

 وجود  را ق حديكة للتعلم والتعليم.  .2

 عمل  ستبانات بشكل دوري لتقييم التدرمسي من قبل الطال .  .3

ي للمناهج.  .4 م خارج 
 وجود مقيي

 تحقيق نتا ج ممتازة لامتحانات الرصانة بعد تطبيق .  .5

6.  .  وجود برامج تدريبية وتطويرية ودورية خلال العام الدراشي

 نقاط الضعف  .2

ز بالمنهج مما يجعل المنهج مق .5  وفق مقررات التو مة. لكوننا كلية اهلية محددين وملزمي 
ا
 يدا

 عدم وجود لجان خارجية لتقييم المناهج الدراسية.  .6

7.  .  عدم حصول  ي برنامج  كاديمي على شهادة  عتماد دو ي

ي لتحليل نتا ج الامتحانات .  .8
ي احصاب 

وبز  عدم وجود برنامج الكي 

 صالفر   .3

التو مة مع تطوير المناهج من خلال ا تفاقيات مع جامعات عربية وعالمية عن  ريق  .1

 برامجها الاكاديمية. 

 عمل دراسات ومشاريععععع حول خدمة المجتمع بكل النواجي .  .2

  شكيل لجان لتطوير المناهج و تحديكها .  .3

 المصاقة على  را ق تدرم  الطلبة من ذي الاحتياجات الخاصة.  .4
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 الرابعالفصل 
 

اتيجية    الغايات والأهداف الاستر
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ن  الغاية الأول: رفع كفاءة القدرة المؤسسية لتحسي 
 . الوضع التنافسي للكلية

ن الوضع التنافسي للكليةالغاية الأول: رفع كفاءة  .1.4  . القدرة المؤسسية لتحسي 

 الأه اف الا تأاتيجي   لغ    الأو ى

ي جدول رقم  .1
ن
ية بالكلية كما هو موضح ف  4تعزيز الموارد البشر

ي جدول رقم  .2
ن
 5التحديث المستمر للبنية التحتية كما هو موضح ف

ي جدول رقم .3
ن
  6 تنمية الموارد الذاتية للكلية كما هو موضح ف
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اتيجية للغاية الأولالأهداف  الاستر  

يةالهدف:  .1  تعزيز الموارد البشر

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤشر
 

الجهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمنن

 النسبة
 المحددة

ي  1
ز
ز ف  الكليةزيادة اعداد التدرمسيي 

الملاكات  سد النقة

بما  التدرمسية

اعداد  يتناس  مع

مستوى  الطلبة ورفع

العلمية  الكفا ة

 التدرمسي  للكادر 

 النسبة حس 
 المعتمدة من
 وزارة التعليم
 العا ي 

العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

 الملاك تطوير  2
 التدرمسي 

 رفع مستوى الكفا ة

 العلمية و مواكبة

 التطورات العلمية

ي الندوات(
ز
اك  ف   شر

 التكقيفيةوالدورات 

 (والتعليمية

 خطط  ت ب  

 ا  لمي  ا  ؤون

 ا تميي  و

 ا   وي

  لت ر  ييا

العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

3 

 زيادة اعداد ملاكات
 الادارية والوسطية

 ضمان ةوحد (
ز   الجودة   موظفي 

ز    )معيديناداريي 

 شعة انجاز العمل

 متابعة

 الشيون

 الادارية 

العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

 و  الادارية الملاكات تطوير  4
 الوسطية

 رفع كفا ة العمل

 اقامة و 

 الدورات

 تزيد

من تطوير 

 الملاك

العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 
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اتيجية للغاية الأول  الأهداف الاستر

 الاداري و

 الوسطي 
2029 100% 

ية ب3جدول رقم )   الكلية( تعزيز الموارد البشر

 الهدف : تعزيز البنن التحتية .2

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤشر
 

الجهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمنن

 النسبة
 المحددة

1 

 حديكة و متطورة قاعاتانشا  
 جودة وفق المواصفات

ونية الممارسات  الجيدة الالكي 
 

بما  سد النقة

اعداد  يتناس  مع

-20)الطلبة 

 (قاعة/ 25

 حس  النسبة
 المعتمدة من
 وزارة التعليم
 العا ي 

العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

 لمرافق الكلية و  الصيانة الدورية 2
 البتز التحتية

 الصيانة سجلات
 الدورية

حس  

المتطلبات 

البتز التحتية 

والشيون 

 الهندسية

العمادة + 

 الكلية
2024 100% 

 البنى التحتية للقسم (4جدول رقم ) 

 

  



اتيجية – الادارة والاقتصاد كلـــــــية  الخطة الاستر  

 

 

23 
 

اتيجية للغاية الأول  الأهداف الاستر

 الذاتية الموارد  تعظيم:  الهدف .3

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤشر
 

الجهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمنن

 النسبة
 المحددة

1 
اقتصاديات ادارة استحداث قسم 

واعداد  الاستكمار والاعمال
 الدراسة الشاملة للقسم

من الاقسام  كونیل

ز المتم والفعالة  ةي 

ضمن منظومة 

ي  میالتعل
ز
العا ي ف

من  كونیل و العرا  

الاقسام الساندة 

 لقسم

 
العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

2 
 جودة العملية العلمية

تعليم يتمتع بجودة عالية ومعايي  
 عالمية

بالمستوى الارتقا  

 .المطلوب للميسسة

اتيجية وت طوير اسي 

 التعليم التعلم و 

 خطط  ت ب  

 ا  لمي  ا  ؤون

 ا تميي  و

 ا   وي

  لت ر  ييا

العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

3 

لبحوث ل ةبحكي وحدةاستحداث 
 العلمية

ز من و  يكون مفتوحا للباحكي 
 داخل و خارج

لاجرا  البحوث مقابل بدل  الكلية
 مادي

 ةبحكي وحدةافتتا  

 1 عدد 

 متابعة

 الشيون

 العلمية

العمادة + 

 الكلية

2024 30% 

2025 30% 

2026 30% 

2027 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

 ( تعضيم الموارد الذاتية5جدول رقم ) 
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 الغاية الثانية: الوصول بكلية الادارة والاقتصاد لتكون
 مؤسسة علمية رائدة

 

  علمية رائدة مؤسسة لتكون الادارة والاقتصاد  بكلية الوصول: الثانية الغاية .2.4

 : ا ث  ي   لغ    الا تأاتيجي  الأه اف

 . وتربويا مهنيا  الطلاب كفاءة  رفع .1

ي  الدعم منظومة تطوير  .2 ي  موضح هو  كما   التخرج بعد  و  قبل الطلانر
ن
 7 رقم جدول ف

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤشر
 

الجهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمنن

 النسبة
 المحددة

1 

الاهتمام بالنشا ات الطلابية 
سفرات  الرياضية و الفنية )

ن عليها اعلامياو  ( لابية....  كت 
  التر

لجذب الشباب الملى   كوسيلة
 المبدعةبالطاقات 

من الاقسام  كونیل

ز المتم والفعالة  ةي 

ضمن منظومة 

 العا ي العرا   میالتعل

 لجان

 النشا ات

 الطلابية

العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

2 

الارتقا  بالمستوى العلمي للطلبة 
اسالي  التعليم  من خلال ادخال

المتطورة و انشا  قاعات ذكية 
المادة العلمية بطريقة  لتقديم

 سلسة و  ي  مملة

الارتقا  بالمستوى 

 .المطلوب للميسسة

اتيجية وت طوير اسي 

 التعليم التعلم و 

 ا ت ي   ج دور  

  لطل  

العمادة + 

 الكلية

2024 30% 

2025 30% 

2026 30% 

2027 10% 

3 

ز من خلال  دعم الطلبة الخريجي 
ز الاوا ل بصفة ي  تعيي 

ز
معيدين ف

اكهم  الكلية و دعم الاخرين باشر
ي  مجانا 

ي الكورسات التدريبية الت 
ز
ف

و  الكلية او  الكليةتقام من قبل 
 ابراز ذلك اعلاميا

 دعم الطلبة

التعيجنات + 

جهات  تقارير 

اف   الاشر

 

العمادة + 

 الكلية

2024 30% 

2025 30% 

2026 30% 

2027 10% 

4 

 استقطاب الطلبة الاجان  ذات

المعدلات المرتفعة من خلال 

استقطاب  المنح الدراسية و 

ز ذوي  المعدلات  الطلبة العراقيي 

 المالية دعم الطلبة
العمادة + 

 الكلية

2024 30% 

2025 30% 

2026 30% 

2027 10% 

ي 6جدول رقم )    ( تطوير منظومة الدعم الطلاب 
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 الغاية الثالثة: تطوير منظومة البحث العلمي 

 العلمي  البحث منظومة تطوير : الثالثة الغاية .2.5

 : ا ث  ث   لغ    الا تأاتيجي  الأه اف

 . البحثية الخططتطوير  .3

ه العلمي  البحث لدعم سياسات وضع .4 ن  وتحفت 

ي  العلمي  للبحث الداعمة والمكانيات البحثية المعامل تطوير  .5
ن
 هو  كما   المختلفة التخصصات ف

ي  موضح
ن
 8 رقم جدول ف

 الهدف ت
ات  مؤشر
 

الجهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمنن

 النسبة
 المحددة

1 
 على البحث العلمي و دعم

ز  حث التدرمسيي 
ات  الكفا ةالابحاث ذات  العالية و توفي  مختي 

 الكليةداخل  بحكية للعمل فيها 

نسبة انجاز 

 الابحاث

+ 

 دورية استبيانات

 للاساتذة

العمادة + 

 الكلية

2024 10% 

2025 20% 

2026 20% 

2027 20% 

2028 20% 

2029 100% 

2 
 متابعة الميتمرات العلمية الرصجنة محلية و
 عربيا و عالميا و الاعلان عنها بشكل دوري

ز بها اك التدرمسيي 
 و  سهيل اشي 

 ا  ؤون ا  لمي 
العمادة + 

 الكلية

2024 30% 

2025 30% 

2026 30% 

2027 10% 

ي  3
ز
 الشيون العلمية  كلية الفتح الدراسات العليا ف

العمادة + 

 الكلية
2029 --- 

4 

ي المستوعبات
ز
ز على النشر ف  دعم التدرمسيي 

 الرصجنة من خلال كت  شكر او المساهمة

ي 
ز
 الارتقا بتكالي  النشر لما ل  من اثر ف

 الكليةبتصني  

الشؤون العلمية 

 المالية

العمادة + 

 الكلية

2024 30% 

2025 30% 

2026 30% 

2027 10% 

  ( تطوير منظومة البحث العلمي 7جدول رقم ) 
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ي خدمة المجتمع 
ن
الغاية الرابعة: تعزيز دور الكلية ف

 وتنمية البيئة

ي  الكلية دور  تعزيز : الرابعة الغاية .2.6
ن
 البيئة وتنمية المجتمع خدمة ف

 : ا أاب    لغ    الا تأاتيجي  الأه اف

 رفع مستوى الخدمات المقدمة للمجتمع المحي  من خلال رفع مستوى الطلبة .1

اكة مع الميسسات المجتمعية .2  . وتدعيم التواصل والشر

ي الكلية وإتاحة فرص التعليم المستمر .3  . التواصل مع خريت 

ي تقديم الخدمات  .4
 ستوى المجتمع. الادارية والاقتصادية والمالية على مالتوسع فز

 والمتابعة التنفيذ  خطة:  الخامسة الغاية .2.7

ي 
اتيجيتها و يراعي فز  تقوم الكلية بتشكيل لجنة متابعة التنفيذ بالتنسيق مع الجامعة لتطبيق استي 

ي 
 : هذا الصدد الاب 

  ي تحقق رسالة
اتيجية الكليةتتضمن الخطة الانشطة كافة التر  . و اهدافها الاستتر

  ي تظهر الخطة اواويات
 الانشطة و تسلسلها المنطقر

ي 
ي كل نشاط الآب 

ز
 : تحدد الخطة بوضو  ف

 الاهداف المطلوب تحقيقها 

 آليات التنفيذ 

 المسؤوليات 

  ي
 الجدول الزمت 

 ات المتابعة و التقييم  مؤشر

 مستويات الانجاز 

  المتوقعة تقدير المخصصات المالية اللازمة لتنفيذ الخطة و اساليب ادارة المخاطر 

 : ا مت ب   و ا ت ويذ   ا لج       

 اتيجية و نشا اتها  . اعداد الخط  السنوية و النص  سنوية االازمة لتنفيذ برامج الاستي 

 متابعة تنفيذ الخطة و تقويمها على نحو دوري و اعداد تقرير متابعة دورية . 

 وضع آلية دقيقة للتقييم و الرقابة . 

 ي يقتيضها تنفيذ الخطة
 و متابعتها حوكمة جميع الاجرا ات الت 


